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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjelpevarktej for de erhvervsdrivende fonde, som ensker at afgive
den lovpligtige redegorelse for god fondsledelse 1 skemaform, jf. &rsregnskabslovens § 77 a.

Det anbefales, at bestyrelserne hvert ar downloader redegerelsesskemaet fra komitéens
hjemmeside for derved at sikre, at det senest opdaterede skema anvendes.

Bestyrelserne ber inddrage indledningen til anbefalingerne samt de uddybende kommentarer
i arbejdet med anbefalingerne.

Redegorelsen for god fondsledelse skal offentliggares enten i ledelsesberetningen eller 1
noterne 1 arsrapporten eller pd fondens eventuelle hjemmeside med en henvisning dertil i
ledelsesberetningen eller noterne. Redegorelsen skal vedrere samme periode som
arsrapportens regnskabsperiode og offentliggeres samtidig med arsrapporten.

Offentliggoarelse af redegerelsen for god fondsledelse pé fondens eventuelle hjemmeside —
med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber storst transparens, da den derved
vil vaere lettere tilgaengelig for offentligheden.

En offentliggerelse pd fondens eventuelle hjemmeside kraver, at URL-adressen, hvor
redegorelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberetningen eller i noterne. Med URL-
adressen menes den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redegorelsen
eller til den side, hvor samtlige offentliggjorte redegorelser er tilgengelige.

For nermere information om offentliggerelse af redegerelsen for god fondsledelse pa fondens
hjemmeside skal komitéen henvise til bekendtgerelse om offentliggerelse af en rakke
redegorelser efter drsregnskabsloven.

Bemzrk: Nedenstidende skema indeholder Anbefalingerne for god Fondsledelse 2025.
Anbefalingerne er tilgengelige pd komitéens hjemmeside, www.godfondsledelse.dk.
Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redegorelse for god fondsledelse i fondens
arsrapport.



”Felg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af erhvervsfondsloven, skal
medtage bestyrelsens redegerelse for god fondsledelse, jf. erhvervsfondslovens § 60, 1
ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter erhvervsfondslovens § 60 skal bestyrelsen redegere for, hvorledes den forholder sig til
anbefalingerne. Bestyrelsen skal 1 sin redegerelse oplyse, om fonden folger de enkelte
anbefalinger, eller om den fraviger en eller flere anbefalinger og i givet fald hvilke. Hvis
bestyrelsen fraviger en anbefaling, skal bestyrelsen redegere for grundene hertil og for,
hvordan man i stedet har indrettet sig.

Folger fonden ikke en anbefaling, er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen
konkret, og af grunde den har redegjort for, har valgt at indrette sig pa en anden made end
den, der fremgar af anbefalingen.

Efterlevelse omfatter bade fonde, der angiver, at de folger en given anbefaling, og fonde, der
har valgt at indrette sig pa en anden méde og giver en fyldestgerende forklaring herfor.

Redegorelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pd tidspunktet for
regnskabsafleggelsen. Hvis der er vaesentlige @ndringer i lobet af aret eller efter tidspunktet
for regnskabsafslutningen, ber det beskrives 1 redegorelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.



Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pd Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside, www.godfondsledelse.dk.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imedekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden forklarer
Fonden folger . Ikke relevant
hvorfor hvordan
Via arsregnskab og
hjemmesiden

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtegten.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant

hvorfor hvordan

Indgér i bestyrelsens
arshjul.

Hvis en anbefaling ikke folges, skal fonden forklare, #vorfor anbefalingen ikke folges, og hvordan fonden har indrettet sig
anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge spergsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det
er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spergsmal i sin forklaring.


http://www.godfondsledelse.dk/

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Fonden forklarer

Fonden folger - Ikke relevant
hvorfor hvordan

Indgér i bestyrelsens
arshjul.

2.2. Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med

henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.
Fonden forklarer

F fol Ikke rel t

onden folger hvorfor hvordan ¢ refevan

Via forretningsordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Fonden forklarer

Fonden folger . Ikke relevant
hvorfor hvordan

Folger Fremgér af referat.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmeessige sterrelse.

Fonden forklarer

Fonden folger - Ikke relevant
hvorfor hvordan
Folger Fremgér af
arsregnskabet.

2.3. Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar,
der pahviler bestyrelsen.

Fonden forklarer
Fonden folger ; Ikke relevant
hvorfor hvordan
Indgér i bestyrelsens
evaluering.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en eventuel
udpegningsret i vedtegten.

Fonden forklarer

Fonden felger - hvordan Ikke relevant

Indgar i bestyrelsens
arshjul.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden forklarer

Fonden felger - hvordan Ikke relevant

Indgar i bestyrelsens
arshjul.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pag=zldendes navn og stilling,
den pageldendes alder og kon,

e dato for indtreeden 1 bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udleb af den
aktuelle udpegningsperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,

e om den pdgeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathengigt.

Fonden forklarer

Fonden folger - Ikke relevant
hvorfor hvordan

Folger Fremgar af

arsregnskabet.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden forklarer

Fonden folger . Ikke relevant
hvorfor hvordan
Folger Fremgar af
forretningsordenen.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens formand og eventuelle nestformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden forklarer

Fonden folger - hvordan Ikke relevant

Velges arligt ifolge
forretningsordenen.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.4. Uathengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uathangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uathangig, hvis den pagaeldende f.eks.:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller i en veaesentlig dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte

e som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veret, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
er i neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uathangige, seerligt
ner,

e cr stifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder,

e er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde stette til bestyrelsesmedlemmets
familie eller andre, som star bestyrelsesmedlemmet serligt neer,

e cr ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer fra fonden, eller

e crledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange
inden for de seneste fem ar har bevilget veesentlige donationer til fonden.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant

hvorfor hvordan

Alle
bestyrelsesmedlemmer
er uafhengige.

Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden forklarer

Fonden folger hvorfor Ivordan Ikke relevant

Udpegning for en
periode pa 2 ar ad
gangen fremgar af
vedtegterne

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentliggeres
1 ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

Fonden felger R hvordan Ikke relevant

Aldersgraense pa 70 ar
fremgar af vedtaegterne.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



2.6. Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.
Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren athaenger af fondens konkrete forhold og kan variere fra
ar til ar.

Fonden forklarer

Fonden folger - Ikke relevant
hvorfor hvordan

Folger Indgér i bestyrelsens

arshjul.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang érligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgér denne med den/de
pageeldende.

Fonden forklarer

Fonden felger e hvordan Ikke relevant

Folger Indgar i bestyrelsens
arshjul.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.



3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vaere athengig af regnskabsmassige resultater.

Fonden forklarer

Fonden folger . Ikke relevant
hvorfor hvordan
Folger Det fremgér af
arsregnskabet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pd de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iser modtager
for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Fonden forklarer

Fonden fﬁlger hv())ﬁ)r hvordan Ikke relevant
Folger Det fremgér af
arsregnskabet.
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Fonden efterlever anbefalingerne ved enten at folge eller forklare. Hvis en anbefaling ikke folges, skal bestyrelsen bade forklare,
hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.
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